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1° aprile CERBERO SOLUTIONS S.r.l.
2019 CONSULENZA REGOLATORIA PER IL SETTORE ENERGIA&UTILITIES
FONDATORE

AMMINISTRATORE UNICO CERBERO SOLUTIONS
RESPONSABILE COMMERCIALE
RESPONSABILE AREA PIANIFICAZIONE FINANZIARIA

Relativamente all’attivita consulenziale, mi occupo dello svolgimento di progetti relativi all'area
economico-finanziaria per le aziende appartenenti ai settori Energy&Utilities con particolare
riferimento alle aziende soggette a regolazione ARERA:

e analisi di bancabilita e redditivita relativa alla redazione di proposte tariffarie o allanalisi di
sostenibilita di piani di investimento con ruolo di advisor tecnico per gli istituti finanziari;

e assistenza in operazioni di M&A e valutazioni societarie seguendo approccio patrimoniale,
RAB, VIR, Discounted Cash Flows, Multipli e Transazioni Comparabili;

e simulazioni strategiche attuate considerando aspetti normativi e settoriali;

e sviluppo di piani economico-finanziari per la partecipazione a gare di concessione o per
I'ottenimento di contributi pubblici (es. PNIISSI);

e predisposizione di piani economico-finanziari per il supporto in istanze di riequilibrio del
canone di concessione o per istanze di riequilibrio da presentare ad ARERA (es. istanza
tariffaria per il settore del Teleriscaldamento);

e creazione di strumenti di pianificazione economico-finanziaria (business plan) da cedere al
cliente ai fini di un assolvimento autonomo delle necessita interne di programmazione
prospettica ed ai fini di una verifica degli indici di redditivita e bancabilita;

e assolvimento degli obblighi in tema di unbundling contabile ARERA e MEF;

e ottimizzazione della struttura della contabilitd analitica e gestionale con ottimizzazione dei
costi di esercizio e di investimento nonché del piano dei conti ai fini di un migliore
assolvimento degli obblighi relativi alle comunicazioni tariffarie e unbundling;

e supporto alle attivita di budgeting, forecasting e reporting;

e supporto e creazione di un tool automatico per la predisposizione del fascicolo di bilancio;

e erogazione di corsi di formazione;

e attivita di project management nella gestione di progetti complessi.
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2019 CONSULENZA

DIPENDENTE — SENIOR CONSULTANT

Le consulenze svolte, e da me seguite con autonomia e avvalendomi dell’ausilio di altre risorse,
hanno riguardato aziende attive nel settore energia e utilities (distribuzione gas, idrico, rifiuti,
vendita energia, cimiteriali, fotovoltaico, illuminazione pubblica, ecc.).

Le consulenze svolte, e da me seguite con autonomia e avvalendomi dell’ausilio di altre risorse,
hanno riguardato aziende attive nel settore energia e utilities (distribuzione gas, idrico, rifiuti,
vendita energia, cimiteriali, fotovoltaico, illuminazione pubblica, ecc.).

Di seqguito le principali tipologie di consulenze affrontate:

e Business plan per scenari ossia attivita di forecasting dell'impatto economico-finanziario
che avrebbe ogni possibile configurazione della struttura di una holding sul parco di attivita
da essa detenute allo scopo di determinare la riorganizzazione strategica piu efficiente;

e  Stima del valore di concambio spettante per la cessione di quote azionarie di una Holding.
La valutazione ha richiesto, attraverso I'approccio Sum of Parts, la stima del valore di ogni
singola unita aziendale partecipata dalla Holding;

e Inottica M&A (sia buy side che sell side), stima dell’Enterprise Value di aziende del settore
adattando le principali metodologie valutative (Book Value, Valore Industriale Residuo,
Reddituale, Discounted Cash Flow e Multipli) al mercato oggetto di analisi;

e Stesura del Piano Economico-Finanziario volto a stimare il Net Present Value relativo a
piani investimenti pluriennali anche attraverso opportuni indici;

e Analisi strategica realizzata attraverso valutazioni di mercato poi sintetizzate in Swot
Analysis. L’analisi ha richiesto lo studio dellinquadramento normativo del settore e delle
altre peculiarita di mercato, lo studio del posizionamento competitivo dell’azienda e della
fattibilita giuridica delle strategie affrontate;

e Attivita di audit tariffario e contabile volto a misurare il reale valore detenuto dall’azienda
oggetto di analisi;

e Attivita di analisi di bilancio e di riclassificazione del Conto Economico e della Situazione
Patrimoniale al fine di valutare la salute patrimoniale ed economico-finanziaria dell’azienda
oggetto di analisi;

e Attivita di verifica e compilazione di Piani Economico-Finanziari-Tariffari relativi ai settori
regolati, analisi di bancabilita e ausilio nella stesura della Nota lllustrativa;

e Attivita di ottimizzazione dei costi e delle capitalizzazioni riconoscibili tariffariamente e
civilisticamente;

e Attivita di assistenza alle gare d’ambito per il settore della distribuzione del gas;
o Verifiche dei flussi perequativi, valutazioni prospettiche dei valori RAB e dei ricavi tariffari;

e Presentazione di corsi di formazione open e in-house e partecipazione ad eventi
commerciali e formativi.
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STUDIO BOCEDI SNC
REVISIONE CONTABILE — STUDIO COMMERCIALISTA
ACCOUNTANT

Inserimento dati di contabilita ordinaria e semplificata;
Riclassificazione e redazione bilanci;

Preparazione di schede tecniche e prospetti inerenti le dichiarazioni dei redditi di persone
fisiche e di societa;

Gestione delle distinte di versamento modello F24 e delle pratiche di Home Banking.
Analisi scadenziario crediti;

Redazione del Conto Economico valido ai fini fiscali civilistici e fiscali.

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Voto di Laurea: 98/110

LAUREA SPECIALISTICA IN ECONOMIA E LEGISLAZIONE D’IMPRESA - PERCORSO
FINANZIARIO DI CORPORATE&INVESTMENT BANKING

Tesi: La valutazione delle Start-Up, aspetti metodologici e possibili criticita

Risk Management

Engeneering Pricing degli strumenti derivati
Diritto commerciale dei mercati finanziari
International Accounting

Finanza aziendale

Valutazione operazioni M&A

Gestione portafogli finanziari

Matematica finanziaria

Esperienza semestrale Erasmus presso la European Business School di Londra.

1° posto contest organizzato da Borsa Italiana simulazione trading opzioni su mercato
reale con portafoglio virtuale
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Universita degli Studi di Parma

Voto di Laurea: 110/110 con lode

LAUREA TRIENNALE IN ECONOMIA E FINANZA

Tesi: La long run under performance negli IPO Venture Capital backed

3° posto contest organizzato da Enigma Trading Services simulazione trading azioni su
mercato reale con portafoglio virtuale

Istituti Tecnico Commerciale Carlo Levi — Reggio Emilia
Diploma di maturita in ragioneria: Voto 100/100

CONOSCENZA AVANZATA DI TUTTI GLI APPLICATIVI RELATIVI AL PACCHETTO MS OFFICE.
BUONA COMPRENSIONE, SCRITTO E PARLATO DELLA LINGUA INGLESE.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati

personali”
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